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“Milli Eğitim'in gayesi; memlekete ahlâklı, karakterli, cumhuriyetçi, 

inkılâpçı, olumlu, atılgan, başladığı işleri başarabilecek kabiliyette, dürüst, 

düşünceli, iradeli, hayatta rastlayacağı engelleri aşmaya kudretli, karakter 

sahibi genç yetiştirmektir. Bunun için de öğretim programları ve sistemleri 

ona göre düzenlenmelidir. (1923)” 

 

Mustafa Kemal ATATÜRK 
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Müdür Sunuşu 

 Sürekli değişen ve gelişen ortamlarda çağın gerekleri ile uyumlu bir eğitim öğretim 

anlayışını sistematik bir şekilde devam ettirebilmemiz, belirlediğimiz stratejileri en etkin 

şekilde uygulayabilmemiz ile mümkün olacaktır. Başarılı olmak da iyi bir planlama ve bu 

planın etkin bir şekilde uygulanmasına bağlıdır. 

 Stratejik Plânın, okulumuzun eğitim yapısının daha da güçlendirilmesinde bir rehber 

olarak kullanılması amaçlanmaktadır. Stratejik plan, günümüz gelişim anlayışının geçmişteki 

anlayışlardan en belirgin farkının göstergesidir. Zira stratejik plan yaklaşımı geleceğe hazır 

olmayı değil, geleceği planlamayı hedefleyen bir yaklaşımdır. Bir anlamda geleceği bugünde 

yaşamaktır. Stratejik plan, öncelikle kurumumuza yeni bir yön ve yeni bir bakış açısı 

kazandıracak biçimde düşünülüp tasarlanmalıdır. Hiç şüphe yoktur ki bu yön, ülkemizin 

çağdaşlaşma hedeflerine uygun düşen ve çağdaş uygarlık düzeyinin üstüne çıkma ülküsüyle 

örtüşen bir yön olmalıdır. 

 Cumhuriyetimizin 100. yılında ülkemizin dünyayı yöneten lider ülkelerden biri 

olacağını öngörüyoruz. Bu öngörüye paralel olarak okulumuzun 2019-2023 yılları arasında 

kaydedeceği aşama ile bir dünya okulu olacağına kuvvetle inanıyoruz. Bu stratejik plan, bu 

inancımızı gerçekleştirmek üzere düşünülmüş ve bizi hedefimize götürecek biçimde 

tasarlanmıştır. Bundan sonra başarılı olmak bizim için sadece bir görev değil, aynı zamanda 

büyük bir sorumluluktur. 

 Belirlenen stratejik amaçlar doğrultusunda hedefler güncellenmiş ve okulumuzun 

2019-2023 yıllarına ait stratejik plânı hazırlanmıştır. 

 Okulumuza ait bu plânın hazırlanmasında her türlü özveriyi gösteren ve sürecin 

tamamlanmasına katkıda bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, tüm 

personelimize başarılar diliyorum. 

    İbrahim ÖZGÜLLER 

              Okul Müdürü 
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GİRİŞ  

5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarının daha 

etkili ve verimli bir şekilde kullanılması, hesap verebilir ve saydam bir yönetim anlayışının 

oluşması hedeflenmektedir. 

2019-2023 dönemi stratejik planının hazırlanması sürecinin temel aşamaları; kurul ve 

ekiplerin oluşturulması, çalışma takviminin hazırlanması, uygulanacak yöntemlerin ve 

yapılacak çalışmaların belirlenmesi şeklindedir. 

 

PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

Okulumuzun 2019-2023 dönemlerini kapsayan stratejik plan hazırlık aşaması, üst 

kurul ve stratejik plan ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip üyeleri bir araya gelerek 

çalışma takvimi oluşturulmuş, görev dağılımı yapılmıştır. Okulun 2015-2019 Stratejik Planda 

yer alan amaçlar, hedefler, göstergeler ve faaliyetler incelenmiş ve değerlendirilmiştir. Eğitim 

Vizyonu 2023, mevzuat, üst politika belgeleri, paydaş, PESTLE, GZFT ve kuruluş içi 

analizlerinden elde edilen veriler ışığında eğitim ve öğretim sistemine ilişkin sorun ve gelişim 

alanları ile eğitime ilişkin öneriler tespit edilmiştir. 

Planlama sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve 

görüşmeler yapılmıştır. Geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, 

gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta 

verilmiştir. 

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 

2019-2023 Stratejik Plan üst kurulu Tablo 1’de yer almaktadır. 

 

Tablo 1. Stratejik Plan Üst Kurulu 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 

Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

İbrahim ÖZGÜLLER MÜDÜR Ahmet TOPUZOĞLU MÜDÜR YRD. 

Ahmet TOPUZOĞLU MÜDÜR YRD. Emrah ÖZKAN ÖĞRETMEN 

Gürkan ÇELİK ÖĞRETMEN Yasin ARI 
ÖĞRETMEN 

Ömer KAPUCU 
OKUL AİLE BİR. 

BAŞKANI 
Gürkan ÇELİK 

ÖĞRETMEN 

Filiz ÇELİK BİR ÜYE Ercan İNAN 
VELİ 



 

11 
 

 

 

 

 

 

II. BÖLÜM 

DURUM ANALİZİ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

12 
 

DURUM ANALİZİ 

Bu bölümde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz sorusuna yanıt 

bulunmaya çalışılmıştır.  

Bu kapsamda; okulumuzun kısa tanıtımına, okul künyesine ve temel istatistiklere, 

paydaş analizlerine ve görüşlerine, GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat ve Tehditler) analizine yer 

verilmiştir. 

 

Okulun Kısa Tanıtımı  

 Okulumuz ilk olarak 1954 yılında Çamaş İlkokulu olarak şu anda Belediye 

Parkı olarak kullanılan bölümde açılmıştır. 1980 yılında okulun yanması üzerine, 

1983 yılında devlet-vatandaş işbirliği ve Türk Silahlı Kuvvetlerinin yardımı ile yeni 

binası tamamlanarak Atatürk İlkokulu olarak eğitim ve öğretime yeniden açılmıştır. 

 1992 yılında Çamaş Kaymakamlığı’nın girişimiyle okulumuz bünyesinde 

anasınıfı açılmıştır. 

 1997 yılında 8 yıllık kesintisiz eğitime geçilmesiyle okulumuz 100. Yıl 

İlköğretim Okulu adını almıştır. 2012 yılında okulumuzun adı 100. Yıl Ortaokulu 

olarak değiştirilmiş olup 2018 yılında okulumuz 100. Yıl Şehit Mustafa Nehir 

Ortaokulu adını almıştır. 

 Okulumuzda okutulan yabancı dil İngilizcedir. 

 Okulumuz C tipi eğitim kurumu statüsünde olup, normal öğretim şeklinde 

faaliyet göstermektedir.  

Okulumuzda taşımalı eğitim yapılmakta olup taşıma kapsamındaki 

öğrencilere öğle yemeği verilmektedir. 

 

 

 

 

 



 

13 
 

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Bu bölümde, okulumuzun temel istatistiksel verileri yer almaktadır. 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin 

tabloda yer almaktadır. 

 

Tablo 2. Okul Künyesi  

İli: ORDU İlçesi: ÇAMAŞ 

Adres Taşoluk Mahallesi No:21 Coğrafi Konum (link) 
https://goo.gl/maps

/9wu5wGHxqA22 

Telefon 

Numarası 
0 452 281 20 50 Faks Numarası: 0 452 281 20 50 

e- Posta 

Adresi: 
746290@meb.k12.tr Web sayfası adresi: 

http://camas100.me

b.k12.tr/ 

Kurum 

Kodu 
746290 Öğretim Şekli: Tam Gün 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi: 1983 Toplam Çalışan Sayısı 

Öğrenci 

Sayısı 

Kız 92 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 11 

Erkek 93 Erkek 9 

Toplam 185 Toplam 20 

Derslik Başına Düşen Öğrenci 

Sayısı 
16,8 

Şube Başına Düşen Öğrenci 

Sayısı 
16,8 

Öğretmen Başına Düşen 

Öğrenci Sayısı 
10,2 

Şube Başına 30’dan Fazla 

Öğrencisi Olan Şube Sayısı 
- 

Öğrenci Başına Düşen 

Toplam Gider Miktarı 
14,5₺ 

Öğretmenlerin Kurumdaki 

Ortalama Görev Süresi 
3 yıl 
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Tablo 3. Personel Bilgileri  

Unvan Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 2 - 2 

Ana Sınıfı Öğretmeni - 2 2 

Branş Öğretmeni 6 9 15 

Rehber Öğretmen 1 - 1 

İdari Personel 1 - 1 

Yardımcı Personel 3 2 5 

Güvenlik Personeli 1 - 1 

Toplam Çalışan Sayıları 14 13 27 

 

Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler Tablo 4’de yer 

almaktadır. 

Tablo 4. Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

Okul Bölümleri Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 3 Çok Amaçlı Salon x  

Derslik Sayısı 11 Çok Amaçlı Saha  x 

Derslik Alanları (m2) 40m
2 Kütüphane x  

Kullanılan Derslik Sayısı 11 Fen Laboratuvarı x  

Şube Sayısı 11 Bilgisayar Laboratuvarı x  

İdari Odaların Alanı (m2) 80m
2 İş Atölyesi  x 

Öğretmenler Odası (m2) 40m
2 Beceri Atölyesi  x 

Okul Oturum Alanı (m2) 325m
2 Pansiyon  x 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 4800m
2    

Okul Kapalı Alan (m2) 980m
2    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı 

toplam alan (m2
) 

150m
2    

Kantin (m2) 15m
2    

Tuvalet Sayısı 4    
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıflar ve bu sınıflarda öğrenim gören öğrenci sayıları alttaki 

tabloda yer almaktadır. 

Tablo 5. Öğrenci Sayıları 

SINIFI Kız Erkek Toplam 

Ana Sınıfı A 7 9 16 

Ana Sınıfı B 5 10 15 

5/A 10 5 15 

5/B 9 4 13 

6/A 16 9 25 

7/A 7 13 20 

7/B 8 9 17 

7/C 11 8 19 

8/A 9 11 20 

8/B 9 14 23 

Özel Eğitim Sınıfı 1 1 2 

Toplam 92 93 185 

  

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki 

donanım malzemelerine ilişkin bilgilere Tablo 6’da yer verilmiştir. 

 

Tablo 6. Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

    

Akıllı Tahta Sayısı 10 Yazıcı Sayısı 2 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 28 Fotokopi Makinası Sayısı 6 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 3 TV Sayısı 3 

Projeksiyon Sayısı 1 İnternet Bağlantı Hızı 55 mbit 
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Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil 

olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda 

verilmiştir. 

 

Tablo 7. Gelir/Gider Tablosu 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2017 4495 ₺ 5140 ₺ 

2018 2705 ₺ 2260 ₺ 

 

PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun en önemli paydaşları arasında yer alan öğrenci, veli ve 

öğretmenlerimize yönelik olarak anket uygulanmıştır. 5’li Likert Ölçeğine göre hazırlanmış 

olan anketlerde öğretmenler için toplam 13, öğrenciler için toplam 13, veliler için ise yine 13 

soruya yer verilmiştir. 

Değerlendirme yapılırken “Katılıyorum” ve “Tamamen Katılıyorum”, “Kısmen 

Katılıyorum” ile “Kararsızım” birlikte yorumlanmış olup, “Katılmıyorum” maddesi ise yalnız 

değerlendirilmiştir. 

Paydaşlarımıza uygulamış olduğumuz anket çalışması verileri SPSS programına 

yüklenmiş olup, sonuçlar aşağıdaki gibi yorumlanmıştır. 

Öğrenci Anketi Sonuçları: 

Okulumuzda toplam 500 öğrenci öğrenim görmektedir. Tesadüfî Örnekleme 

Yöntemine göre seçilmiş toplam 150 öğrenciye uygulanan anket sonuçları aşağıda yer 

almaktadır. 
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 “Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim” sorusuna ankete 

katılan öğrencilerin %92’si Katılıyorum yönünde görüş belirtmiştir. 

 

 "Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum” sorusuna ankete 

katılan öğrencilerin %87’si Katılıyorum yönünde görüş belirtmiştir. 

64% 

28% 

5% 

2% 1% 

Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumdu 
rahatlıkla görüşebilirim. 

Kesinlikle katılıyorum 

Katılıyorum 

Kararsızım 

Kısmen katılıyorum 

Katılmıyorum 

49% 

38% 

8% 
4% 

1% 

Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla 
konuşabiliyorum. 

Kesinlikle katılıyorum 

Katılıyorum 

Kararsızım 

Kısmen katılıyorum 

Katılmıyorum 
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 “Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum” sorusuna ankete katılan 

öğrencilerin %93’ü Katılıyorum yönünde görüş belirtmiştir. 

 

 "Okula ilettiğim öneri ve isteklerimiz dikkate alınır” sorusuna ankete katılan 

öğrencilerin %77’si Katılıyorum yönünde görüş belirtmiştir. 

62% 

31% 

5% 

2% 0% 

Okulun rehberlik servisinden yeterince 
yararlanabiliyorum.  

Kesinlikle katılıyorum 

Katılıyorum 

Kararsızım 

Kısmen katılıyorum 

Katılmıyorum 

36% 

41% 

14% 

8% 

1% 

Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate 
alınır. 

Kesinlikle katılıyorum 

Katılıyorum 

Kararsızım 

Kısmen katılıyorum 

Katılmıyorum 
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 "Okulda kendimi güvende hissediyorum” sorusuna ankete katılan öğrencilerin %92’si 

Katılıyorum yönünde görüş belirtmiştir. 

 

 "Okulda öğrenciler ile ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır” sorusuna ankete 

katılan öğrencilerin %74’ü Katılıyorum yönünde görüş belirtmiştir. 

70% 

22% 

4% 2% 2% 

Okulda kendimi güvende hissediyorum. 

Kesinlikle katılıyorum 

Katılıyorum 

Kararsızım 

Kısmen katılıyorum 

Katılmıyorum 

43% 

31% 

15% 

7% 
4% 

Okulda öğrenciler ile ilgili alınan kararlarda 
bizlerin görüşleri alınır. 

Kesinlikle katılıyorum 

Katılıyorum 

Kararsızım 

Kısmen katılıyorum 

Katılmıyorum 
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 "Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmak-

tadır” sorusuna ankete katılan öğrencilerin %88’i Katılıyorum yönünde görüş belirtmiştir. 

 

 "Derslerde konuya uygun araç gereçler kullanılmaktadır” sorusuna ankete katılan 

öğrencilerin %93’ü Katılıyorum yönünde görüş belirtmiştir. 

63% 

25% 

8% 

2% 2% 

Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin 
işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 

Kesinlikle katılıyorum 

Katılıyorum 

Kararsızım 

Kısmen katılıyorum 

Katılmıyorum 

62% 

31% 

4% 1% 2% 

Derslerde konuya uygun araç gereçler 
kullanılmaktadır. 

Kesinlikle katılıyorum 

Katılıyorum 

Kararsızım 

Kısmen katılıyorum 

Katılmıyorum 
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"Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum” sorusuna ankete katılan öğrencilerin 

%91’i Katılıyorum yönünde görüş belirtmiştir. 

 

"Okulun içi ve dışı temizdir” sorusuna ankete katılan öğrencilerin %72’si Katılıyorum 

yönünde görüş belirtmiştir. 

62% 

29% 

5% 

1% 

3% 

Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 

Kesinlikle katılıyorum 

Katılıyorum 

Kararsızım 

Kısmen katılıyorum 

Katılmıyorum 

42% 

30% 

17% 

7% 
4% 

Okulun dışı ve içi temizdir. 

Kesinlikle katılıyorum 

Katılıyorum 

Kararsızım 

Kısmen katılıyorum 

Katılmıyorum 
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"Okulun binası ve diğer fiziki mekanları yeterlidir” sorusuna ankete katılan 

öğrencilerin %85’i Katılıyorum yönünde görüş belirtmiştir. 

 

"Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenilirdir” sorusuna ankete katılan 

öğrencilerin %75’i Katılıyorum yönünde görüş belirtmiştir. 

51% 

34% 

11% 

3% 

1% 

Okulun binası ve diğer fiziki mekanları 
yeterlidir. 

Kesinlikle katılıyorum 

Katılıyorum 

Kararsızım 

Kısmen katılıyorum 

Katılmıyorum 

43% 

32% 

11% 

7% 
7% 

Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve 
güvenilirdir. 

Kesinlikle katılıyorum 

Katılıyorum 

Kararsızım 

Kısmen katılıyorum 

Katılmıyorum 
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"Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir” 

sorusuna ankete katılan öğrencilerin %90’ı Katılıyorum yönünde görüş belirtmiştir. 

Öğretmen Anketi Sonuçları: 

 Okulumuzda görev yapmakta olan 17 öğretmene uygulanan anket sonuçları aşağıda 

yer almaktadır. 

50% 

40% 

8% 

2% 

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve 
kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 

Kesinlikle katılıyorum 

Katılıyorum 

Kararsızım 

Kısmen katılıyorum 

Katılmıyorum 
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“Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır” sorusuna anket 

çalışmasına katılan öğretmenlerimizin %100’ü Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir. 

 

“Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir” sorusuna anket çalışmasına 

katılan öğretmenlerimizin %100’ü Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir. 

82% 

18% 

Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların 
katılımıyla alınır. 

Kesinlikle katılıyorum 

Katılıyorum 

Kararsızım 

Kısmen katılıyorum 

Katılmıyorum 

65% 

35% 

Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara 
zamanında iletilir. 

Kesinlikle katılıyorum 

Katılıyorum 

Kararsızım 

Kısmen katılıyorum 

Katılmıyorum 
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“Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık, objektiflik esastır” sorusuna anket 

çalışmasına katılan öğretmenlerimizin %88’i Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir. 

 

“Kendimi okulun değerli bir üyesi olarak görürüm” sorusuna anket çalışmasına katılan 

öğretmenlerimizin %100’ü Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir. 

65% 

23% 

6% 
6% 

Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık, 
objektiflik esasatır. 

Kesinlikle katılıyorum 

Katılıyorum 

Kararsızım 

Kısmen katılıyorum 

Katılmıyorum 

82% 

18% 

Kendimi okulun değerli bir üyesi olarak 
görürüm. 

Kesinlikle katılıyorum 

Katılıyorum 

Kararsızım 

Kısmen katılıyorum 

Katılmıyorum 
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“Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkanı tanımaktadır” sorusuna anket 

çalışmasına katılan öğretmenlerimizin %94’ü Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir. 

 

“Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir” sorusuna anket 

çalışmasına katılan öğretmenlerimizin %100’ü Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir. 

65% 

29% 

6% 

Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkanı 
tanımaktadır. 

Kesinlikle katılıyorum 

Katılıyorum 

Kararsızım 

Kısmen katılıyorum 

Katılmıyorum 

41% 

47% 

6% 
6% 

Okul, teknik araç ve gereç yönünüden yeterli 
donanıma sahiptir. 

Kesinlikle katılıyorum 

Katılıyorum 

Kararsızım 

Kısmen katılıyorum 

Katılmıyorum 
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“Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir” sorusuna anket 

çalışmasına katılan öğretmenlerimizin %100’ü Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir. 

 

“Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır” sorusuna anket çalışmasına 

katılan öğretmenlerimizin %88’i Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir. 

82% 

18% 

Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel 
faaliyetler düzenlenir. 

Kesinlikle katılıyorum 

Katılıyorum 

Kararsızım 

Kısmen katılıyorum 

Katılmıyorum 

70% 

18% 

6% 
6% 

Okulda öğretmenler arasında ayrım 
yapılmamaktadır. 

Kesinlikle katılıyorum 

Katılıyorum 

Kararsızım 

Kısmen katılıyorum 

Katılmıyorum 
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“Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar 

yapılmaktadır” sorusuna anket çalışmasına katılan öğretmenlerimizin %94’ü Katılıyorum 

yönünde görüş belirtmişlerdir. 

 

“Yöneticilerimiz yenilikçi ve yaratıcı düşünceleri teşvik etmektedir” sorusuna anket 

çalışmasına katılan öğretmenlerimizin %94’ü Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir. 

76% 

18% 

6% 

Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde 
olumlu etki bırakacak çalışmalar yapılmaktadır. 

Kesinlikle katılıyorum 

Katılıyorum 

Kararsızım 

Kısmen katılıyorum 

Katılmıyorum 

76% 

18% 

6% 

Yöneticilerimiz yenilikçi ve yaratıcı düşünceleri 
teşvik etmektedir. 

Kesinlikle katılıyorum 

Katılıyorum 

Kararsızım 

Kısmen katılıyorum 

Katılmıyorum 
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“Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanları ile 

paylaşır” sorusuna anket çalışmasına katılan öğretmenlerimizin %100’ü Katılıyorum yönünde 

görüş belirtmişlerdir. 

 

“Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir” sorusuna an- 

ket çalışmasına katılan öğretmenlerimizin %100’ü Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir. 

65% 

35% 

Yöneticiler,okulun vizyonunu, stratejilerini, 
iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanları ile 

paylaşır. 

Kesinlikle katılıyorum 

Katılıyorum 

Kararsızım 

Kısmen katılıyorum 

Katılmıyorum 

17% 

47% 

18% 

12% 

6% 

Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına 
tahsis edilmiş yerler yeterlidir. 

Kesinlikle katılıyorum 

Katılıyorum 

Kararsızım 

Kısmen katılıyorum 

Katılmıyorum 
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“Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim” sorusuna 

anket çalışmasına katılan öğretmenlerimizin %100’ü Katılıyorum yönünde görüş 

belirtmişlerdir. 

Veli Anketi Sonuçları: 

180 veli içerisinde Tesadüfî Örnekleme Yöntemine göre 90 kişi seçilmiştir. 

Okulumuzda öğrenim gören öğrencilerin velilerine yönelik gerçekleştirilmiş olan 

anket çalışması sonuçları aşağıdaki gibidir.  

65% 

29% 

6% 

Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder 
ve kendimi güncellerim. 

Kesinlikle katılıyorum 

Katılıyorum 

Kararsızım 

Kısmen katılıyorum 

Katılmıyorum 
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“İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum” sorusuna ankete 

katılmış olan velilerin %92’si olumlu yönde görüş belirtmişlerdir.

 

“Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum” sorusuna ankete katılmış 

olan velilerin %91’i olumlu yönde görüş belirtmişlerdir. 

59% 

33% 

5% 

3% 

İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla 
rahatlıkla görüşebiliyorum. 

Kesinlikle katılıyorum 

Katılıyorum 

Kararsızım 

Kısmen katılıyorum 

Katılmıyorum 

57% 
34% 

7% 

2% 0% 

Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında 
öğreniyorum. 

Kesinlikle katılıyorum 

Katılıyorum 

Kararsızım 

Kısmen katılıyorum 

Katılmıyorum 
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“Öğrencim ile ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum” sorusuna ankete 

katılmış olan velilerin %87’si olumlu yönde görüş belirtmişlerdir.

 

“Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor” sorusuna ankete katılmış olan 

velilerin %84’ü olumlu yönde görüş belirtmişlerdir. 

54% 
33% 

13% 

Öğrencim ile ilgili konularda okulda rehberlik 
hizmeti alabiliyorum. 

Kesinlikle katılıyorum 

Katılıyorum 

Kararsızım 

Kısmen katılıyorum 

Katılmıyorum 

49% 

35% 

13% 

1% 2% 

Okula ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate 
alınıyor. 

Kesinlikle katılıyorum 

Katılıyorum 

Kararsızım 

Kısmen katılıyorum 

Katılmıyorum 
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“Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmak-

tadır” sorusuna ankete katılmış olan velilerin %92’si olumlu yönde görüş belirtmişlerdir.

 

“Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır” sorusuna ankete 

katılmış olan velilerin %97’si olumlu yönde görüş belirtmişlerdir. 

62% 

30% 

5% 

3% 

Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin 
işlenişinde çeşitli yöntemler kullunmaktadır. 

Kesinlikle katılıyorum 

Katılıyorum 

Kararsızım 

Kısmen katılıyorum 

Katılmıyorum 

71% 

26% 

3% 

Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri 
alınmaktadır.. 

Kesinlikle katılıyorum 

Katılıyorum 

Kararsızım 

Kısmen katılıyorum 

Katılmıyorum 
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“Okulda bizi ilgilendiren konularda görüşlerimiz alınır” sorusuna ankete katılmış olan 

velilerin %89’u olumlu yönde görüş belirtmişlerdir.

 

“E-Okul veli bilgilendirme sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip 

ediyorum” sorusuna ankete katılmış olan velilerin %82’si olumlu yönde görüş belirtmişlerdir. 

63% 

26% 

9% 

2% 

Okulda bizi ilgilendiren konularda görüşlerimiz 
dikkate alınır. 

Kesinlikle katılıyorum 

Katılıyorum 

Kararsızım 

Kısmen katılıyorum 

Katılmıyorum 

49% 

34% 

7% 

6% 
4% 

E-Okul veli bilgilendirme sistemi ile okulun 
internet sayfasını düzenli olarak takip 

ediyorum. 

Kesinlikle katılıyorum 

Katılıyorum 

Kararsızım 

Kısmen katılıyorum 

Katılmıyorum 
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“Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleri ile iyi anlaştığını düşünüyorum” 

sorusuna ankete katılmış olan velilerin %90’ı olumlu yönde görüş belirtmişlerdir.

 

“Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir” sorusuna ankete 

katılmış olan velilerin %84’u olumlu yönde görüş belirtmişlerdir. 

61% 

29% 

6% 
4% 

Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleri 
ile iyi anlaştığını düşünüyorum. 

Kesinlikle katılıyorum 

Katılıyorum 

Kararsızım 

Kısmen katılıyorum 

Katılmıyorum 

52% 

32% 

12% 

4% 

Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli 
donanıma sahiptir. 

Kesinlikle katılıyorum 

Katılıyorum 

Kararsızım 

Kısmen katılıyorum 

Katılmıyorum 
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“Okul her zaman temiz ve bakımlıdır” sorusuna ankete katılmış olan velilerin %93’ü 

olumlu yönde görüş belirtmişlerdir.

 

“Okulun binası ve diğer fiziki mekanları yeterlidir” sorusuna ankete katılmış olan 

velilerin %90’ı olumlu yönde görüş belirtmişlerdir. 

50% 

43% 

6% 

1% 

Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 

Kesinlikle katılıyorum 

Katılıyorum 

Kararsızım 

Kısmen katılıyorum 

Katılmıyorum 

46% 

44% 

6% 
4% 

Okul binası ve diğer fiziki mekanları yeterlidir. 

Kesinlikle katılıyorum 

Katılıyorum 

Kararsızım 

Kısmen katılıyorum 

Katılmıyorum 
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 “Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir” 

sorusuna ankete katılmış olan velilerin %90’ı olumlu yönde görüş belirtmişlerdir. 

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi  

GZFT (Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar ve Tehditler) durum analizi kapsamında 

kullanılan temel yöntemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyabilmek için 

geniş katılımlı bir grup ile GZFT analizi yapılmıştır.  

Okulumuzda yapılan GZFT analizinde okulun güçlü ve zayıf yönleri ile okulumuz için 

fırsat ve tehdit olarak değerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmiştir. Bu unsurlar aşağıda 

verilen tablolarda gösterilmiştir. 

 

 

 

 

 

 

 

49% 

41% 

8% 

2% 

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve 
kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 

Kesinlikle katılıyorum 

Katılıyorum 

Kararsızım 

Kısmen katılıyorum 

Katılmıyorum 
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Güçlü Yönlerimiz Zayıf Yönlerimiz 

 Liderlik davranışlarını sergileyebilen 

yönetici ve çalışanların bulunması 

 Öğretmen yönetici iş birliğinin güçlü olması 
 Genç öğretmen kadrosunun olması 

 Kendini geliştiren gelişime açık ve 

teknolojiyi kullanan öğretmenlerin olması 

 Okulun sosyal, kültürel, sportif 

etkinliklerdeki başarısı 
 Derslik başına düşen öğrenci sayısı 
 Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı 
 Bilişim Teknolojileri Sınıfının olması 
 Güçlü ADSL bağlantısının olması 

 Öğrencilerin okuma ihtiyacının giderilmesi 

için kütüphanenin olması 
 Ders dışı faaliyetlerin yapılması 
 Sınıflarda etkileşimli tahtanın olması 
 Veli iletişiminin güçlü olması 
 Kurum kültürünün oturmuş olması 
 Sportif ve kültürel etkinliklere katılım oranı 
 Kantin, okul aile birliği ve hayırsever 

gelirleri 
 Yönetici-öğretmen-veli-öğrenci iş birliği 

 

 Ailelerin öğrencilerin eğitim-öğretim 

faaliyetlerine yeterli önem vermemesi 

 Velilerin eğitim seviyesinin düşüklüğü ve bir 

kısmının şehir dışında olması 
 Okuma alışkanlığının az olması 
 Öğrenci disiplin anlayışının yetersizliği 
 Okulun fiziki mekânlarının yetersizliği 

 Sportif faaliyetler için kapalı spor 

salonunun olmayışı 

 Okul kaynaklarının sınırlı ve yetersiz olması 

 Öğrencilerin yabancı dil yeterliliğinin düşük 

olması 

 Öğrencilerin çoğunun taşımalı olması 

nedeniyle ders dışı eğitim çalışmalarının 

yeterli düzeyde yapılamaması 

 

 

 

 

 

Fırsatlarımız Tehditlerimiz 

 Mülki ve yerel yetkililerle olan olumlu 

diyalog ve iş birliği 

 Okulumuzun diğer okullar ve 

kurumlarla iletişiminin güçlü olması 

 Bakanlığın Okul Öncesi Eğitime önem 

vermesi ve yaygınlaştırması 

 Hayırseverlerin varlığı 

 Hizmet alanların beklenti ve görüşlerinin 

dikkate alınması 
 İnsan kaynaklarının yeterliliği 
 Velilere kısa sürede ulaşılabilmesi 
 Tekli eğitim öğretim sisteminin 

uygulanması 

 Okulumuzun bahçe duvarı bulunmaması 
nedeniyle öğrenci kontrolünün zor olması 

 Parçalanmış ve problemli aileler 
 Medyanın eğitici görevini yerine 

getirmemesi 
 Velilerin ekonomik durumunun düşük oluşu 
 Okul bahçesinin sivil vatandaşlar tarafından 

geçiş yolu olarak kullanılması 
 Bölgenin sürekli göç vermesi 
 Eğitim programları ve sınav sistemlerinin 

sürekli yenilenmesi 
 Taşımalı eğitim sisteminde yaşanabilecek 

ulaşım sorunları 
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 Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların 

planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve 

eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel 

tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime 

erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde 

kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak 

üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal 

yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan 

kapasiteyi belirtmektedir. 

 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık 
Sosyal, Kültürel ve 

Fiziksel Gelişim 
Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan 

Bireyler 

İstihdam Edilebilirlik ve 

Yönlendirme 
Donanım 

Hayat boyu Öğrenme Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

 Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği 

  Taşıma ve servis 

 

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar 

yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat 

edilmesi gerekmektedir. 

 

 

 

 

 

 



 

40 
 

 

 

III. BÖLÜM  

MİSYON, VİZYON VE 

TEMEL DEĞERLER 
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MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması 

kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer 

paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından 

oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul 

tarafından onaylanmıştır. 

 

MİSYON 

Toplumdaki her bireyin eğitim öğretim imkânlarından eşit şartlarda faydalandığı, 

bilgi, beceri, özgüven ve sorumluluğu yüksek, girişimci, yenilikçi, temel değerlerini ve milli 

kültürünü özümsemiş, çağın koşullarına hızla uyum sağlayabilen demokratik, çağdaş, mutlu 

bireyler yetiştirebilmek için gerekli ortamları sağlamak. 

 

VİZYON 

Yetiştirdiği insan modeliyle eğitim ve öğretimin her zaman öncüsü olmak, her 

öğrencinin iyi bir üst eğitim kurumuna yerleşmesini ve sosyal becerilerini geliştirmesini, 

toplumsal ve milli değerleri yaşamasını sağlamak, çocuklarımıza mutlu ve başarılı bireyler 

olma isteği ve yeteneğini kazandırmaktır. 

 

 

TEMEL DEĞERLERİMİZ 

1) Eşitlik 

2) Liyakat 

3) Tarafsızlık 

4) Paylaşımcılık 

5) Teknolojik adaptasyon 
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IV. BÖLÜM 

AMAÇ, HEDEF VE 

EYLEMLER 
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AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

          Bu bölümde, stratejik amaçlar, hedefler ve eylemler yer almaktadır. 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum 

ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin 

eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı 

temadır. 

Stratejik Amaç 1 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum 

ve devamsızlık sorunlarını gideren, öğrencilerimizi bir üst eğitim öğretim kurumlarına en iyi 

şekilde hazırlayan etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır. 

Stratejik Hedef 1.1.  Devamsızlık yapan öğrenci oranı kademeli olarak düşürülecektir. 

GÖSTERGE KARTI 

Hedef (H1.1) Devamsızlık yapan öğrenci oranı kademeli olarak düşürülecektir. 

Gösterge (G 1.1.1)  Bir eğitim öğretim döneminde 10 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 

Performans 

Göstergesi Durum-

Karşılaştırma 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Plan Hedefi 

11 12 10,5 10 8,5 8 7,5 7 

Analitik Çerçeve, 

Tanımlar ve 

Sınıflamalar 

Devamsızlık Yapan Öğrenci Oranı:  Öğrencinin ait olduğu eğitim kademesine (öğrenim 

türüne) bakılmaksızın,  bir eğitim öğretim döneminde 10 gün ve üzeri devamsızlık yapan 

öğrenci sayısının okulda mevcut bulunan öğrenci sayısına bölünmesi ve yüz ile çarpılması ile 

elde edilir. Özürlü ya da özürsüz olarak okulda bulunmama durumunu ifade eder. 

Verinin Kapsamı 
Bir eğitim öğretim döneminde 10 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci sayısı, e-okul sistemi 

üzerinden verilerin günlük girişleri neticesinde elde edilir. 

Hesaplama Kuralları 

Bir eğitim öğretim döneminde 10 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci sayısının (A), okul 

toplam öğrenci sayısına (B) bölünmesi ile elde edilir. 

Devamsızlık Yapan Öğrenci Oranı = (A/B)*100, Bu gösterge için ilgili olan okul öğrenci 

sayısıdır. 

Veri Kaynağı ve 

Dönemi  

Veri Kaynağı: Milli Eğitim Bakanlığı e-okul modülünde yer alan, güncel olarak kontrolü 

yapılan öğrenci devamsızlık bilgileridir. Her eğitim öğretim döneminde takip edilecektir. 

Göstergeden 

Sorumlu Birim 
Okul Müdürlüğü 

Gösterge 

Kapsamında 

Yapılacak Temel 

Strateji ve Faaliyetler  

 Devamsızlıkla ilgili olarak veliler eğitim öğretim yılı başında bilgilendirilecektir. 

 e-Okulda çocuk ve veli bilgileri her eğitim öğretim döneminde güncellenecektir. 

 Öğrencinin izinli olduğunu ve geç kaldığını gösteren belgeler matbu hale getirilecektir.  

Çocukların devamsızlık yapmasını etkileyen okul yakınındaki mekân sahiplerine (İnternet, 

oyun salonu vb) yönelik bilgilendirme çalışması yapılacaktır. 

 Okul Risk Takip Kurulu (Okul RİTA) kurulacaktır. 

 Öğrencilerin devamsızlıkları her gün düzenli olarak e-Okula işlenecektir. 

 Çocuk okula bir veya yarım gün devamsızlık yaptığı takdirde telefonla velisi/ailesi aranacak 

  ve/veya yüz yüze görüşülecektir.  

  Riskli devamsızlığı e-Okuldan takip edilecektir. 

  Riskli devamsızlığı olan çocukların, devamsızlık tipi belirlenecektir. 
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Riskler  

Öğrencinin devamsızlığı konusunda veliler ile oluşturulacak işbirliği çalışmaları istenilen 

düzeyde olmayabilir. 

Devamsızlık konusunda diğer paydaşlar ile iletişimde yaşanabilecek sorunlar ortaya çıkabilir. 

E-Okul modülüne öğrencinin devamsızlık bilgilerinin sisteme işlenmesi güncel olarak takip 

edilmeyebilir. 

Kurulacak kurullarda çalışacak personelin konusunda uzman olması gerekmektedir. Hizmet içi 

eğitim ihtiyacı doğabilir. 

Tespitler 

Öğrencinin okula devamsızlığı her kesim tarafından farklı boyutta değerlendirilmektedir. Okul-

Veli-Öğretmen ve Öğrenci işbirliği içerisinde; öğrencinin okuluna severek gelmesi sağlanmalı, 

öğrencinin okula devamsızlık yapmasının nedenleri ortaya konularak ortadan kaldırılmalıdır. 

Ayrıca okulun onun için vazgeçilmez olduğunun farkına vardırılması okula olan bağlılığını 

artıracaktır. 

İhtiyaçlar 

Okul-Veli-Öğretmen ve Öğrenci işbirliğine 

Paydaşlar ile kurulacak ortak iletişim ağına 

Oluşturulacak kurullarda çalışacak, konusunda uzman personele 

E-okul sistemine öğrencilerin devamsızlığını işleyerek, takip edecek personele 

Öğretmenlerin, öğrencilere okulun önemini ve vazgeçilmez olduğunun farkına vardırılmasına 

Öğrenciye devamsızlık yaptığında neler olabileceğinin anlatılmasına 

Ortaöğretime sınavsız geçişte devamsızlık yapılmasının öğrenci için yaratacağı sorunların 

tespit edilmesine  

Velilere öğrencilerin yapmış olduğu devamsızlığı bildirecek kısa mesaj iletişim hattına ihtiyaç 

duyulmaktadır. 

 

 

Stratejik Hedef 1.2.  Okulumuzda yaşanan disiplin olayları en aza indirilecektir. 

GÖSTERGE KARTI 

Hedef (H1.2) Okulumuzda yaşanan disiplin olayları en aza indirilecektir. 

Gösterge (G 1.2.1.)  Bir eğitim öğretim döneminde yaşanan disiplin olayları sayısı (0-1) 

Performans 

Göstergesi Durum-

Karşılaştırma 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Plan Hedefi 

3 3 2 2 2 1 1 1 

Analitik Çerçeve, 

Tanımlar ve 

Sınıflamalar 

Disiplin Olayları Sayısı:  Öğrencinin ait olduğu eğitim kademesine (öğrenim türüne) 

bakılmaksızın,  bir eğitim öğretim döneminde okulun kurallarına uymadığı gerekçesi ile almış 

olduğu; uyarı, kınama, kısa süreli olarak okuldan uzaklaştırma ve okul değiştirme adları ile 

tanımlanan disiplin olaylarının sayısı. 

Verinin Kapsamı 

Bir eğitim öğretim döneminde okulun kurallarına uyulmadığı gerekçesi ile öğrencilerin almış 

oldukları; uyarı, kınama, kısa süreli olarak okuldan uzaklaştırma ve okul değiştirme adları ile 

tanımlanan disiplin olaylarının e-okul sistemine girilerek öğrenci davranışlarının takip 

edilmesi. 

Hesaplama Kuralları 
Yaşanan her tür disiplin olayının E-okul sistemine işlenerek, yıllık olarak verilerin takip 

edilmesi ve yıl karşılaştırmasının yapılması. 
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Veri Kaynağı ve 

Dönemi  

Veri Kaynağı: Milli Eğitim Bakanlığı  e-okul modülünde yer alan öğrenci disiplin kayıtlarının 

yıl içerisinde ve yıl sonunda kontrol edilmesi ve her yıl sonunda bir diğer yılın verileri ile 

karşılaştırılmasının yapılması. 

Göstergeden 

Sorumlu Birim 
Okul Müdürlüğü 

Gösterge 

Kapsamında 

Yapılacak Temel 

Strateji ve 

Faaliyetler  

Suç teşkil eden davranışlardan en çok tekrar edilenlerin kavga etmek, kılık-kıyafet kurallarına 

uymamak, öğretmene saygısızlık, okula cep telefonu getirmek, kopya çekmek, ders düzenini 

bozmak ve dersten kaçmak olarak belirlenmiştir. Bu sorunların nedeni tespit edilerek gerekli 

olan önlemlerin alınması sağlanacaktır. 

Okuldan kaçmak, kavga etmek ve öğretmene saygısızlık etmek gibi davranışların daha çok 

erkek öğrencilerde görülmektedir. Konu ile ilgili uzman görüşü alınarak, bu tür davranışların 

önüne geçilmesi sağlanacaktır. 

Eğitim ve öğretim etkinlikleri içerisinde disiplin olaylarına karışan öğrencilerin sosyal, kültürel 

ve sportif faaliyetlere yönlendirilmesi ile ilgilerinin başka yöne toplanması sağlanacaktır. 

İstenmeyen davranışları gösterme eğilimi fazla olan bu öğrenciler, hedef ve idealleri 

konusunda eğitilip rehberlik servislerinden yardım almaları sağlanacaktır. Bunu 

gerçekleştirirken okul idareleri, rehberlik servisleri, öğretmen ve veliler beraber hareket 

edeceklerdir. 

Okulda disiplin sorunlarını ya da istenmeyen davranışları önlemenin en önemli bileşenlerinden 

biri eğitim yönetiminin ilk ve temel basamağını teşkil eden sınıf yönetimi becerileridir. Bu 

yüzden öğretmenlerin sınıf yönetim yetkinliklerini en üst düzeye çıkaracak okul 

yönetimlerinin öğretmenlerle destek ve işbirliği içerisinde olan sürekli eğitim ve geliştirme 

programları (hizmet içi eğitim) oluşturulacak ve bu sürece veli ve öğrencilerde dahil 

edilecektir. 

 

Riskler  

Öğrencinin devamsızlığı konusunda veliler ile oluşturulacak işbirliği çalışmaları istenilen 

düzeyde olmayabilir. 

Devamsızlık konusunda diğer paydaşlar ile iletişimde yaşanabilecek sorunlar ortaya çıkabilir. 

E-Okul modülüne öğrencinin devamsızlık bilgilerinin sisteme işlenmesi güncel olarak takip 

edilmeyebilir. 

Kurulacak kurullarda çalışacak personelin konusunda uzman olması gerekmektedir. Hizmet içi 

eğitim ihtiyacı doğabilir. 

Tespitler 

Disiplin suçu işleme oranı erkek öğrencilerde kız öğrencilere oranla üç kat daha fazla olduğu,  

Disiplin suçu işleme oranı başarı durumu iyi olan ve kötü olan öğrencilerde düşük ama orta 

düzey başarılı öğrencilerde yüksek olduğu, 

Disiplin suçunun işlenme oranının yüksek olmasında, temel eğitim okullarında disiplin 

yönetmeliğinin kaldırılmasının da etkili olduğu tespit edilmiştir. 

İhtiyaçlar 

Hatalı disiplin kavramının yerine daha geçerli olanı koymak, eğitim ortamlarında gereksinim 

duyulan temel insan ihtiyaçlarını kavramak, eğitim programlarının ve öğretimin, eğitim ihtiyaç 

ve hedeflerine uygun ve yeterli hale getirilmesi, istenmeyen davranışların çeşitlerini ve 

sebeplerinin neler olduğunu tespit etmek ve bunlarla nasıl başa çıkılacağını öğrenmek, 

öğrencileri zorlamak ve baskı altında tutmak yerine onlara yardımcı olacak 

şekilde nasıl işbirliği yapılabileceğinin imkânlarının araştırılması, öğrenci-öğretmen 

işbirliğinin öneminin ve işlerlik basamaklarının anlaşılması, istenmeyen davranışları önleme 

ve öğrenci öz-denetimini sağlama konusunda gelişim, istenmeyen davranışlar meydana 

geldiğinde yapıcı ve yardımcı davranışların neler olabileceği konusunda gelişime ihtiyaç 

duyulmaktadır. 
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Stratejik Hedef 1.3.  Ortaöğretim Proje Okullarını kazanan öğrenci oranı arttırılacaktır. 

GÖSTERGE KARTI 

Hedef (H1.3) Ortaöğretim Proje Okullarını kazanan öğrenci oranı arttırılacaktır. 

Gösterge (G 1.3.1.)  Bir eğitim öğretim döneminde sınavla öğrenci alan okullara geçiş oranı (%) 

Performans 

Göstergesi Durum-

Karşılaştırma 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Plan Hedefi 

13,00 11,00 9,00 13,00 14,00 14,00 15,00 

 

16,00 

 

Analitik Çerçeve, 

Tanımlar ve 

Sınıflamalar 

Sınavla Öğrenci Alan Okula Geçiş Oranı:  Temel eğitimden ortaöğretime geçişte uygulanan 

sınav sonucunda, öğrencilerin almış oldukları puan neticesinde proje okullarına yerleştirilmesi 

ile elde edilen sayısal veri. 

Verinin Kapsamı 

Bir eğitim öğretim döneminde Milli Eğitim Bakanlığı tarafından gerçekleştirilen merkezi 

sınava giren okulumuz öğrencilerin, gerçekleştirilen sınav sonucunda aldıkları puan 

neticesinde yapmış oldukları tercihlere göre, sınavla öğrenci alan okullara kayıt oranı yıl bazlı 

olarak okulumuz tarafından takip edilecektir.  

Hesaplama Kuralları 

Bir eğitim öğretim döneminde 8. sınıfta merkezi sınav sonucunda sınavla öğrenci alan okullara 

yerleşen öğrenci sayısının (A), okulun toplam 8. sınıf öğrenci sayısına (B) bölünmesi ile elde 

edilir. 

Sınavla Öğrenci Alan Okula Geçiş Oranı = (A/B)*100, Bu gösterge için ilgili olan okul 

öğrenci sayısıdır. 

Veri Kaynağı ve 

Dönemi  

Veri Kaynağı: Milli Eğitim Bakanlığı e-okul sınav işlemleri modülünde yer alan öğrenci 

kayıtlarının yıl içerisinde ve yılsonunda kontrol edilmesi ve her yılsonunda bir diğer yılın 

verileri ile karşılaştırılmasının yapılması. 

Göstergeden 

Sorumlu Birim 
Okul Müdürlüğü 

Gösterge 

Kapsamında 

Yapılacak Temel 

Strateji ve 

Faaliyetler  

Eğitim-Öğretim dönemi başında Milli Eğitim Bakanlığı tarafından gerçekleştirilecek olan 

merkezi sınav ile ilgili 8. sınıf öğrenci velilerine yönelik olarak bilgilendirme toplantısı 

gerçekleştirilecektir. 

Sınava girecek öğrencilere hedeflerini belirlemeleri konusunda rehberlik yapılacaktır. 

Sınava girecek öğrencilerin Destekleme Yetiştirme Kurslarına devamı sağlanacaktır. 

Okul öğretmenlerimiz tarafından evlere veli ziyaretleri yapılacaktır. 

Öğrencilerimize sınav stresi, sınav kaygısı v.b. konularda rehberlik servisi yönetiminde 

eğitimler verilecektir. 

Öğrencilerimizin sınav başarısını artırmak amacı ile gerekli uzman yardımı sağlanacaktır. 

Öğrencilerimizin sınavdan almış oldukları puanlar rehberlik servisimiz tarafından kontrolü 

yapılacaktır. 

Sınavdan alınan puanlar ile öğrencilerimin hangi okulu tercih edecekleri rehberlik servisimizin 

yönlendirilmesi ile gerçekleştirilecektir. 

Hangi öğrencimizin hangi proje okuluna yerleştirildiği bilgisi istatistiki veri olarak yıl bazında 

tutulacaktır. 

Riskler  

Öğrencimizin sınav ile ilgili yaşadığı kaygının iyi yönetilememesi, 

Sürecin içersinde ortaya çıkabilecek sorunlara zamanında müdahale edilememesi, 

Velilerin sınavla ilgili yeteri kadar bilgiye sahip olamaması, 

Öğrencimizin devamsızlık yapması. 

Tespitler 
Bir önceki eğitim öğretim sonunda gerçekleştirilen merkezi sınav sonucunda, okulumuz 

öğrencilerinin %28 i sınavla öğrenci alan okullara yerleştirilmiştir. Bu oran il genelindeki 

okullar arasında ilk 3 içerisinde yer almaktadır.  

İhtiyaçlar 
Öğrencimizin planlı çalışmasına, öğretmenlerimizin öğrencimize vereceği her türlü desteğe ve 

velinin öğrencimizin eksik olduğu konularda yardımcı olmasına ihtiyaç duyulmaktadır. 
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Stratejik Hedef 1.4.  Özel eğitime ihtiyacı olan tüm kaynaştırma öğrencilerinin bu 

hizmetlerden yararlanması sağlanacaktır. 

GÖSTERGE KARTI 

Hedef (H.3) 
Özel eğitime ihtiyacı olan tüm kaynaştırma öğrencilerinin bu hizmetlerden 

yararlanmasını sağlamak 

Gösterge (G E.3) Özel eğitim hizmetlerinden faydalanan kaynaştırma öğrencisi oranı 

Performans 

Göstergesi Durum-

Karşılaştırma 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Plan Hedefi 

100,00 97,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 

Analitik Çerçeve, 

Tanımlar ve 

Sınıflamalar 

Özel Eğitim, Özel eğitime ihtiyacı olan bireylerin eğitim ihtiyaçlarını karşılamak için 

özel olarak yetiştirilmiş personel, geliştirilmiş eğitim programları ve yöntemleri ile 

onların özür ve özelliklerine uygun ortamlarda sürdürülen eğitime "özel eğitim" denir. 

Kaynaştırma eğitimi, özel eğitime ihtiyaç duyan çocukların beklenen gelişimi gösteren 

yaşıtlarıyla, normal eğitime dahil edilmesidir. 

Özel gereksinimi olan çocukların sosyalleşmesini sağlamak, bu çocukları topluma 

kazandırmak ve akranlarıyla iletişime geçebilmesini kolaylaştırmak kaynaştırma 

eğitiminin amaçlarındandır 

Verinin Kapsamı Okulda Özel eğitime ihtiyacı olan tüm öğrencilerin özel eğitim hizmeti alması 

Hesaplama 

Kuralları 

Özel eğitim hizmetlerinden faydalanan kaynaştırma öğrencisi sayısının (A) , Özel 

eğitime ihtiyacı olan öğrenci sayısına (B) bölünmesi ile elde edilir. Özel eğitim 

hizmetlerinden faydalanan kaynaştırma öğrencisi oranı= (A/B)*100 ile hesaplanır. 

Veri Kaynağı ve 

Dönemi 
Rehberlik Araştırma Merkezi inceleme raporları, e-okul verileri ve hastane raporları 

Göstergeden 

Sorumlu Birim 
Stratejik Planlama Ekibi 

Gösterge 

Kapsamında 

Yapılacak Temel 

Strateji ve 

Faaliyetler 

Özel eğitim gerektiren öğrencilerin, eğitimlerini kesintisiz sürdürülebilmesi için her 

türlü rehabilitasyonlarını sağlayacak kurum ve kuruluşlarla iş birliği yapılması 

Bireyselleştirilmiş Eğitim Programı (BEP)hazırlanması 

Özel eğitim ve kaynaştırma eğitimi konularında okul toplumunun (özellikle veli ve 

öğretmenler) bilgilendirilmesi ve farkındalık artırma çalışmaları 

Riskler 

Kurum ve kuruluşlar arasındaki koordinasyon eksikliği 

Artan kaynaştırma uygulamaları nedeniyle özel eğitim öğretmenleri yetersizliği 

Konu hakkında yeterli bilinç ve farkındalığın olmaması 

Tespitler 
Özel eğitime ihtiyacı olan öğrencilerin geç tespit edilmesi 

Özel eğitime İhtiyacı olan öğrencilerin dışlanmaları 

İhtiyaçlar 

Özel eğitim gerektiren tüm öğrenciler; ilgi, istek, yeterlilik ve yetenekleri 

doğrultusunda ve ölçüsünde özel eğitim hizmetlerinden faydalanması sağlanacaktır. 

Ailelerin, öğretmelerin özel eğitim sürecinin her boyutuna aktif olarak katılmaları ve 

eğitimleri sağlanacaktır. 
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Stratejik Hedef 1.5.  Taşımalı eğitim veya servis hizmetlerine ilişkin şikayetlerin çözüm 

oranı arttırılacaktır. 

GÖSTERGE KARTI 

Hedef (H1.5) 
Taşımalı eğitim veya servis hizmetlerine ilişkin şikayetlerin çözüm oranı 

arttırılacaktır. 

Gösterge (G 1.5.1.)  Taşımalı eğitim veya servis hizmetlerine ilişkin şikayetlerin çözüm oranı (%) 

Performans 

Göstergesi Durum-

Karşılaştırma 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Plan Hedefi 

70 72 75 78 80 83 85 88 

Analitik Çerçeve, 

Tanımlar ve 

Sınıflamalar 

Taşımalı Eğitim:  Temel Eğitimde, okulu olmayan köy ve benzeri kırsal yerleşim yerlerinden 

okulun bulunduğu yere öğrencileri araçlarla günübirlik götürüp getirerek yapılan eğitim. 

Verinin Kapsamı Taşımalı eğitim veya servis hizmetlerine ilişkin öğrenci/veli görüş, istek ve şikayetleri 

Hesaplama Kuralları 

Bir eğitim öğretim döneminde taşımalı eğitim veya servis hizmetlerine yönelik çözüme 

kavuşturulan sorun sayısının (A), taşımalı eğitim veya servis hizmetlerine yönelik sorun 

sayısına (B) bölünmesi ile elde edilir. 

Taşımalı Eğitim ve Servis Hizmetleri Oranı = (A/B)*100, Bu gösterge için ilgili olan okul 

öğrenci sayısıdır. 

Veri Kaynağı ve 

Dönemi  

Veri Kaynağı: Taşımalı eğitim veya servis hizmetlerine yönelik öğrenci ve velilerin 

şikayetleri.  Her eğitim öğretim döneminde takip edilecektir. 

Göstergeden Sorumlu 

Birim 
Okul Müdürlüğü 

Gösterge Kapsamında 

Yapılacak Temel 

Strateji ve Faaliyetler  

Taşımalı öğrencilerin okullara uyumlarını sağlamak amacıyla okullarda bu öğrencilere özel 

rehberlik hizmeti verilmesi sağlanacaktır. 

Taşımalı ilköğretim uygulamaları ile ilgili olarak öğretmenlerin, velilerin ve öğrencilerin 

görüşleri alınacaktır. 

Taşıma araçlarına öğrenciler dışında kişilerin alınmaması ile ilgili kurumlarla iletişime 

geçilecektir. 

İhalede belirtildiği şekilde taşıma araçlarının yeterli büyüklükte ve teknik özelliklerle 

donatılmış olması kontrol edilecektir. 

Taşımalı eğitim ve servis hizmetleri ile ilgili velilere ve öğrencilere yönelik memnuniyet anketi 

yapılacaktır.  

Riskler  

Taşımalı eğitim ve servis hizmetleri araçlarının kaza yapması, 

Taşımalı eğitim ve servis hizmetleri ile ilgili şikayetlerin ortadan kaldırılmasına yönelik 

çalışmalarda paydaşların katılımının sağlanamaması, 

Servis şoförlerinin eğitime açık olmaması. 

Tespitler 

Taşıyıcı servis şoförlerinin eğitilmesi, taşımalı öğrencilerin öğle yemeği kalitesinin artırılması, 

yol şartlarının taşımaya uygun hale getirilmesi, taşınan öğrencilerin okula uyumları konusunda 

okulda bir rehberlik servisinin oluşturulması ve uygulamanın daha sık gözetim ve denetim 

altında tutulması gerektiği tespit edilmiştir. 

İhtiyaçlar 

Taşımalı eğitim ve servis hizmetlerinde şikayetlerin azaltılması adına, Milli Eğitim Müdürlüğü 

tarafından yapılan ihale şartnamesine her iki tarafından uyması, şartnamede belirtilen araç 

özelliklerinin sağlanması, araç içi kamera sisteminin çalışır halde kullanılmasına ihtiyaç 

duyulmaktadır. 
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TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim 

faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve 

kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri 

ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer 

almaktadır.  

Stratejik Amaç 2:  

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler 

olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır. 

 

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir 

yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı 

artırılacaktır. 

GÖSTERGE KARTI 

Hedef (H2.1) 
Yerel, ulusal ve uluslararası düzeydeki bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif 

faaliyetlere katılan öğrenci sayısı artırılacaktır. 

Gösterge (G 2.1.1.)  
Yerel, ulusal ve uluslararası düzeydeki bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif 

faaliyetlere katılan öğrenci sayısı (0-1) 

Performans 

Göstergesi Durum-

Karşılaştırma 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Plan Hedefi 

100 105 110 115 120 125 130 130 

Analitik Çerçeve, 

Tanımlar ve 

Sınıflamalar 

Yerel, ulusal ve uluslararası düzeydeki bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 

katılım 

Verinin Kapsamı 
Bir eğitim öğretim döneminde yerel, ulusal ve uluslararası düzeydeki bilimsel, kültürel, 

sanatsal ve sportif faaliyetlere katılan öğrenci sayısının yıllık bazda takip edilmesi. 

Hesaplama Kuralları 
Her eğitim öğretim dönemi için Yerel, ulusal ve uluslararası düzeydeki bilimsel, kültürel, 

sanatsal ve sportif faaliyetlere katılan öğrenci sayısı 

Veri Kaynağı ve Dönemi  Veri Kaynağı: Gençlik ve Spor İl Müdürlüğü kayıtları ve Okul Kayıtları 

Göstergeden Sorumlu 

Birim 
Okul Müdürlüğü 

Gösterge Kapsamında 

Yapılacak Temel 

Strateji ve Faaliyetler  

Öğrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine katkı sağlamak amacıyla yerel ve 

ulusal düzeyde sportif, sanatsal ve kültürel faaliyetlere katılımları teşvik edilecektir.  

Yerel, ulusal ve uluslararası düzeydeki bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 

katılım öğrencilerin motivasyonunun sağlanması ve okula aidiyet duygusunun geliştirilmesi 

eğitim ve öğretimin kalitesi için bir gösterge olarak kabul edilmektedir. Bu kapsamda örnek 

davranışlarda bulunan ve başarılı öğrencilere 

takdir, teşekkür, onur, üstün başarı ve iftihar belgeleri verilecektir.  

Gençlik Spor İl Müdürlüğü ile işbirliği içerisinde açılacak sportif kurslara, öğrencilerimizin 

yönlendirilmesi sağlanacaktır. 
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Riskler  

Mevcut durumda söz konusu faaliyetlerin merkezi düzeyde ve öğrenci bazlı olarak 

izlenmesine yönelik bir sistem olmamasından öğrencilerin faaliyetlere katılımı sağlıklı bir 

şekilde takip edilememektedir. 

Okulumuzun sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği. 

Tespitler 
Okulumuzun sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği tespit edilmiş, 

Milli Eğitim Müdürlüğü ile eksikliğin giderilmesi doğrultusunda çalışmalar yapılmaktadır. 

İhtiyaçlar 
Okulumuzun sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği, faaliyetlere 

katılım sağlayan öğrencilerin takip edileceği bir sistemin kurulmasına ihtiyaç vardır. 

 

Stratejik Hedef 2.2.  Okulumuz öğrencilerine kitap okuma alışkanlığı kazandırılarak öğrenci 

başına okunan kitap sayısı arttırılacaktır. 

GÖSTERGE KARTI 

 

Hedef (H2.2) 
Okulumuzda öğrenci başına okunan kitap sayısının artırılarak kitap okuma alışkanlığının 

kazandırılması 

Gösterge (G 2.2.1.)  Öğrenci başına okunan kitap sayısı (0-1) 

Performans 

Göstergesi Durum-

Karşılaştırma 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Plan Hedefi 

4 4 5 6 7 8 9 10 

Analitik Çerçeve, 

Tanımlar ve 

Sınıflamalar 

Öğrenci başına okunan kitap sayısı: Bir öğrencinin her eğitim öğretim döneminde okuduğu 

kitap sayısı 

Verinin Kapsamı Öğrencilerin okudukları kitapların e-okul sistemi üzerinden takip edilmesi 

Hesaplama Kuralları 
E-okul sistemine okunan kitap bilgileri işlenerek, yıllık olarak verilerin takip edilmesi ve yıl 

karşılaştırmasının yapılması. 

Veri Kaynağı ve 

Dönemi  

Veri Kaynağı: Milli Eğitim Bakanlığı  e-okul modülünde yer alan öğrencilerin okuduğu kitap 

bilgilerinin yıl içerisinde ve yıl sonunda kontrol edilmesi ve her yıl sonunda bir diğer yılın verileri 

ile karşılaştırılmasının yapılması. 

Göstergeden Sorumlu 

Birim 
Okul Müdürlüğü 

Gösterge Kapsamında 

Yapılacak Temel 

Strateji ve Faaliyetler  

Eğitim Öğretim dönemi başında veliler ile yapılacak toplantıda öğrencilerin kitap okumalarının 

onlara sağlayacağı faydaları anlatılacak. 

Velilere çocukları ile birlikte kitap okumaları tavsiyesinde bulunulacak. 

Öğrencilere kitap okuma çizelgesi verilerek, aylık okudukları kitap bilgilerini bu çizelgeye 

işlemeleri istenecek. 

Okulumuz Türkçe öğretmenleri ile okulumuzda kitap okuma saatleri belirlenecek. 

Okul sınıf kitaplıklarının çeşitlendirilmesi ve kitap sayısının artırılması sağlanacak. 

Öğrencilerin okuduğu kitap bilgileri e-okul sistemine kayıtları girilecek. 

Milli Eğitim Müdürlüğü tarafından düzenlenen Bir Kitap da Sen Anlat yarışmasına 

öğrencilerimizin katılmaları sağlanacak. 

Riskler  
Kitap okuma konusuna öğrencilerimizin olumsuz bakış açısı. 

Velilerimizin kitap okuma etkinliğine katılmalarında isteksiz oluşu. 

Tespitler 

Okullardaki başarının büyük bir kısmı, okuduğunu doğru ve hızlı anlayabilme becerisine 

dayanıyor. Pek çok araştırma da, günde sadece 20 dakika kitap okuyan çocukların okulda daha iyi 

performans gösterdiğini ortaya koyarak bunu kanıtlıyor. Çok az sayıda çocuk kitap okuma 

alışkanlığını kendi kendine kazandığı için ailelerin çocuklarına yol göstermesi ve yönlendirmesi 

gerekmektedir. 

Çocukların günlük planları ne olursa olsun en az 20 dakikalarını okumaya ayırmaları, okuldaki 

başarıları için çok büyük önem taşırken, ebeveynlerin bu etkinliğe dahil olmaları da çocukların 

okumayı hayatlarının bir parçası olarak görmelerini kolaylaştırmaktadır. 

İhtiyaçlar 
Okul sınıf kitaplığı için müfredata uygun kitaplara, öğrencileri kitap okumaya teşvik edici çeşitli 

ödüllere, öğretmen, veli, öğrenci işbirliğine ihtiyaç duyulmaktadır. 
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Stratejik Hedef 2.3.  Okulumuzun yerel ve ulusal projelere başvuru sayısı arttırılacaktır. 

GÖSTERGE KARTI 

Hedef (H2.3) Yerel ve Ulusal projelere başvuru sayısı yıl bazında artırılacaktır. 

Gösterge (G 2.3.1.)  
4006 TÜBİTAK Bilim Fuarları, Beyaz Bayrak ve Beslenme Dostu Okul Projesine 

katılım (0-1) 

Performans 

Göstergesi Durum-

Karşılaştırma 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Plan Hedefi 

1 1 2 2 3 3 3 3 

Analitik Çerçeve, 

Tanımlar ve 

Sınıflamalar 

4006 - TÜBİTAK Bilim Fuarları: 5 - 12. sınıf öğretim programları çerçevesinde, öğrencilerin 

bilimsel çalışmalar gerçekleştirme konusunda teşvik edilerek bilimsel yaklaşım becerilerine 

katkı sağlanması, 

Beyaz Bayrak: Millî Eğitim Bakanlığına bağlı örgün ve yaygın eğitim kurumlarının temizlik 

ve hijyen konusunda teşvik edilmesi, okul sağlığının daha iyi düzeye çıkarılması amacıyla, 

03/08/2006 tarihinde, Bakanlığımız ile Sağlık Bakanlığı arasında “Beyaz Bayrak İşbirliği 

protokolü” imzalanmıştır. Süresi dolan “Beyaz Bayrak İşbirliği protokolü” 03.08.2010 tarihinde 

ve 2015 tarihlerinde yeniden güncellenmiş ve 4 yıl süreyle uygulanmasına devam edilmektedir. 

Beslenme Dostu Okul Projesi: Resmi Gazete’de Başbakanlık Genelgesi olarak yayımlanan 

Türkiye Sağlıklı Beslenme ve Hareketli Hayat Programı'nın "Okullarda Obezite ile Mücadelede 

Yeterli ve Dengeli Beslenme ve Düzenli Fiziksel Aktivite Alışkanlığının Kazandırılması" 

başlığı kapsamında, “Beslenme Dostu Okul Projesi” ile okullarda sağlıklı beslenme ve hareketli 

yaşam konularında duyarlılığın arttırılması ve bu konuda yapılan iyi uygulamaların 

desteklenmesi ile okul sağlığının daha iyi düzeylere çıkarılması hedeflenmektedir. Milli Eğitim 

Bakanlığı ile Sağlık Bakanlığı arasında 21.01.2010 tarihinde imzalan protokol ile Beslenme 

Dostu Okullar Programı ülkemizde başlatılmıştır. Beyaz Bayrak sahibi okulların gönüllü olarak 

katılmakta oldukları Beslenme Dostu Okullar Programı ile 2237 okul ‘Beslenme Dostu Okul’ 

olarak eğitim-öğretime devam etmektedir. 

Verinin Kapsamı 
Bir eğitim öğretim döneminde 4006 TÜBİTAK Bilim Fuarları Destekleme Programı, Beyaz 

Bayrak ve Beslenme Dostu Okul Projesine başvuru sayısı 

Hesaplama Kuralları 
Bir eğitim öğretim döneminde 4006 TÜBİTAK Bilim Fuarları Destekleme Programı, Beyaz 

Bayrak ve Beslenme Dostu Okul Projesine başvuru sayısı hesaplanacaktır. 

Veri Kaynağı ve 

Dönemi  
Veri Kaynağı: İlgili  Projelere Okul Başvuru Kayıtları 

Göstergeden Sorumlu 

Birim 
Temel Eğitim Genel Müdürlüğü 

Gösterge Kapsamında 

Yapılacak Temel 

Strateji ve Faaliyetler  

Her eğitim öğretim dönemi başında 4006 TÜBİTAK Bilim Fuarlarına ilgili kılavuz 

yayınlandıktan sonra, okulumuz öğretmenler arasından gönüllü olarak bilim fuarı 

yürütücüsünün seçilmesinin ardından başvuru işlemi gerçekleştirilecektir. 

Başvurumuz kabul edildikten sonra, proje  danışman öğretmenlerimiz eşliğinde 

öğrencilerimizin tarafından fuarda sergilenecek projelerin hazırlanmasına başlanılacaktır. 

Kılavuzda belirtilen tarihler arasında fuar sergilenecektir. 

Beyaz Bayrak sahibi olan okulumuz 2 yıl geçtikten sonra  Beyaz Bayrak almak için gerekli 

çalışmaları yürütecektir. 

Beslenme Dostu Okul Projesine okulumuz başvurusunu yapacak ve yapılacak olan 

değerlendirme sonucunda gerekli işlemlerin hazırlanması çalışmaları yapılacaktır. 

Riskler  Yukarıda adı geçen projelere başvurumuzun kabul edilmemesi en büyük riski oluşturmaktadır. 

Tespitler 

Bir eğitim öğretim döneminde 4006 TÜBİTAK Bilim Fuarları Destekleme Programı, Beyaz 

Bayrak ve Beslenme Dostu Okul Projesi ile ilgili yapılacak her çalışmanın içerisinde öğrenci 

yer almaktadır. Öğrencilerimizin ders dışı etkinlik açısında böyle bir çalışma içerisine girmeleri 

onları heyecanlandıracak ve ilgi alanlarında çalışma imkanı bulacaklardır. 

İhtiyaçlar 

4006 TÜBİTAK Bilim Fuarları Destekleme Programı, Beyaz Bayrak ve Beslenme Dostu Okul 

Projesine başvuru aşamasında Milli Eğitim Müdürlüğünün ilgili birimlerinin kendi 

alanlarındaki uzman personele ihtiyaç bulunmaktadır. 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

Stratejik Amaç 3:  

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun 

kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.  

Stratejik Hedef 3.1.   

Belirlenen ihtiyaçlar doğrultusunda fiziki alt yapı eksiklikleri giderilecek, öğrenci, veli ve 

öğretmen memnuniyeti artırılacaktır. 

GÖSTERGE KARTI 

Hedef (H3.1) Veli, öğrenci ve öğretmenlerin okul temizliğinden memnuniyet oranları artırılacaktır. 

Gösterge (G3.1.1.)  Veli, öğrenci ve öğretmenlerin okul temizliğinden memnuniyet oranları (%) 

Performans 

Göstergesi Durum-

Karşılaştırma 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Plan Hedefi 

80 82 81 82 84 86 88 90 

Analitik Çerçeve, 

Tanımlar ve 

Sınıflamalar 

Memnuniyet Oranı : Okulumuzun çalışmalarından, okul ortamından ya da projelerinden 

çalışanlarımızın, öğrencilerimizin ve öğretmenlerimizin memnuniyetlerini ölçmek ve 

eksiklikleri tespit etmek amacıyla yapılan anket sonuçlarına dayalı oluşan gösterge olarak 

tanımlanabilir. 

Verinin Kapsamı 
Bir eğitim öğretim döneminde okulumuzun temizliğine yönelik veli, öğrenci ve öğretmen 

algılarının geri dönüt olarak alınması ile oluşan memnuniyet oranı. 

Hesaplama Kuralları 

Veli, Öğrenci ve Öğretmenlerimize okulumuz idaresi tarafından okul temizliği memnuniyeti 

anketi uygulanacak. Uygulanan ankete (5 li likert anket sistemine) göre alınan sonuçların veri 

analizi yapılarak memnuniyet durumunun ortaya çıkarılması. Yıllık olarak uygulanacaktır. 

Veri Kaynağı ve 

Dönemi  
Veri Kaynağı: Veli, Öğrenci ve Öğretmen Okul Temizliğinden Memnuniyeti Anket Sonuçları 

Göstergeden Sorumlu 

Birim 
Okul Müdürlüğü 

Gösterge Kapsamında 

Yapılacak Temel 

Strateji ve Faaliyetler  

Okul idaresi tarafından hazırlanan veli, öğrenci ve öğretmenlerin okul temizliğinden 

memnuniyet memnuniyeti anketi her eğitim öğretim döneminin sonunda  online olarak internet 

üzerinden uygulanacaktır. 

Uygulanan anketin sonuçları SPSS programında konusunda uzman personel tarafından veri 

analizi yapılacak ve sonuçları tüm ilgili kişilere duyurulacaktır. 

Ankette çıkan sonuçlara göre iyileştirmeye açık alanlar ile ilgili çalışmalar yeni eğitim öğretim 

döneminde başlayacaktır. 

Riskler  

Anket içerisinde yer alan soruları cevaplarken gelişi güzel cevaplanması. 

Anket sonucunda okul idaremizin iyileştirmeye gücünün yetemeyeceği sorunların ortaya 

çıkması.  

Tespitler 

İlgili paydaşlarımızda eksik-hatalı bilgiler  nedeniyle düşük memnuniyet oranına sahip olan 

ancak somut iyileştirme gerektirmeyen durumlar da olabilir.Buna benzer bir şekilde 

memnuniyet seviyesi düşük olmasına rağmen değişik nedenlerle düzeltilemeyecek olan 

olumsuz durumlar da olabilir.  Bu tür durumların oluşmaması için gerekli tespitler yapılacaktır. 

İhtiyaçlar 
Konu ile ilgili anket sonuçlarını değerlendirecek, konusunda uzman bir çalışana ihtiyaç 

duyulmaktadır. 
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GÖSTERGE KARTI 

 

Hedef (H3.1) 
Okulumuza ait okul kantini ve yemekhaneden öğrencilerin memnuniyet oranı plan 

dönemi içerisinde artırılacaktır. 

Gösterge (G3.1.2.)  Okul kantini ve yemekhaneden öğrencilerin memnuniyet oranı (%) 

Performans 

Göstergesi Durum-

Karşılaştırma 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Plan Hedefi 

65 68 72 75 77 79 80 82 

Analitik Çerçeve, 

Tanımlar ve 

Sınıflamalar 

Memnuniyet Oranı : Okulumuzun çalışmalarından, okul ortamından ya da projelerinden 

çalışanlarımızın, öğrencilerimizin ve öğretmenlerimizin memnuniyetlerini ölçmek ve 

eksiklikleri tespit etmek amacıyla yapılan anket sonuçlarına dayalı oluşan gösterge olarak 

tanımlanabilir. 

Verinin Kapsamı 
Bir eğitim öğretim döneminde okulumuzun kantin ve yemekhanesine yönelik, öğrenci 

algılarının geri dönüt olarak alınması ile oluşan memnuniyet oranı. 

Hesaplama Kuralları 

Öğrencilerimize okulumuz idaresi tarafından okul kantini ve yemekhanesinden memnuniyet 

anketi uygulanacak. Uygulanan ankete (5 li likert anket sistemine) göre alınan sonuçların veri 

analizi yapılarak memnuniyet durumunun ortaya çıkarılması. Yıllık olarak uygulanacaktır. 

Veri Kaynağı ve 

Dönemi  
Veri Kaynağı: Öğrenci okul kantini ve yemekhanesinden Memnuniyeti Anket Sonuçları 

Göstergeden Sorumlu 

Birim 
Okul Müdürlüğü 

Gösterge Kapsamında 

Yapılacak Temel 

Strateji ve Faaliyetler  

Okul idaresi tarafından hazırlanan Öğrenci okul kantini ve yemekhanesinden memnuniyeti 

anketi her eğitim öğretim döneminin sonunda  online olarak internet üzerinden uygulanacaktır. 

Uygulanan anketin sonuçları SPSS programında konusunda uzman personel tarafından veri 

analizi yapılacak ve sonuçları tüm ilgili kişilere duyurulacaktır. 

Ankette çıkan sonuçlara göre iyileştirmeye açık alanlar ile ilgili çalışmalar yeni eğitim öğretim 

döneminde başlayacaktır. 

Riskler  

Anket içerisinde yer alan soruları cevaplarken gelişi güzel cevaplanması. 

Anket sonucunda okul idaremizin iyileştirmeye gücünün yetemeyeceği sorunların ortaya 

çıkması.  

Tespitler 

İlgili paydaşlarımızda eksik-hatalı bilgiler  nedeniyle düşük memnuniyet oranına sahip olan 

ancak somut iyileştirme gerektirmeyen durumlar da olabilir.Buna benzer bir şekilde 

memnuniyet seviyesi düşük olmasına rağmen değişik nedenlerle düzeltilemeyecek olan 

olumsuz durumlar da olabilir.  Bu tür durumların oluşmaması için gerekli tespitler yapılacaktır. 

İhtiyaçlar 
Konu ile ilgili anket sonuçlarını değerlendirecek, konusunda uzman bir çalışana ihtiyaç 

duyulmaktadır. 
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GÖSTERGE KARTI 

Hedef (H3.1.) 
Okulumuzda çalışan personelimizin, kurum çalışmalarına yönelik memnuniyet 

oranı arttırılacaktır. 

Gösterge (G 3.1.3.)  Kurum içi çalışan memnuniyet oranı (%) 

Performans Göstergesi 

Durum-Karşılaştırma 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Plan Hedefi 

90 91 90 92 94 96 98 99 

Analitik Çerçeve, Tanımlar 

ve Sınıflamalar 

Memnuniyet Oranı : Okulumuzun çalışmalarından, okul ortamından ya da 

projelerinden çalışanlarımızın, öğrencilerimizin ve öğretmenlerimizin memnuniyetlerini 

ölçmek ve eksiklikleri tespit etmek amacıyla yapılan anket sonuçlarına dayalı oluşan 

gösterge olarak tanımlanabilir. 

Verinin Kapsamı 
Bir eğitim öğretim döneminde okulumuzun çalışmalarına yönelik algıların geri dönüt 

olarak çalışanlarımızdan alınması ile oluşan memnuniyet oranı. 

Hesaplama Kuralları 

Çalışanlarımıza, okulumuz idaresi tarafından çalışan memnuniyeti anketi uygulanacak. 

Uygulanan ankete (5 li likert anket sistemine) göre alınan sonuçların veri analizi 

yapılarak memnuniyet durumunun ortaya çıkarılması. Yıllık olarak uygulanacaktır. 

Veri Kaynağı ve Dönemi  Veri Kaynağı: Çalışan memnuniyeti anket sonuçları 

Göstergeden Sorumlu Birim Okul Müdürlüğü 

Gösterge Kapsamında 

Yapılacak Temel Strateji ve 

Faaliyetler  

Okul idaresi tarafından hazırlanan çalışan memnuniyeti anketi her eğitim öğretim 

döneminin sonunda çalışanlarımıza online olarak internet üzerinden uygulanacaktır. 

Uygulanan anketin sonuçları SPSS programında konusunda uzman personel tarafından 

veri analizi yapılacak ve sonuçları tüm personelimize duyurulacaktır. 

Ankette çıkan sonuçlara göre iyileştirmeye açık alanlar ile ilgili çalışmalar yeni eğitim 

öğretim döneminde başlayacaktır. 

Riskler  

Anket içerisinde yer alan soruları cevaplarken gelişi güzel cevaplanması. 

Anket sonucunda okul idaremizin iyileştirmeye gücünün yetemeyeceği sorunların ortaya 

çıkması. (Örnek Okul bütçesi, personel maaşı) 

Tespitler 

Çalışanlardaki eksik-hatalı bilgiler  nedeniyle düşük memnuniyet oranına sahip olan 

ancak somut iyileştirme gerektirmeyen durumlar da olabilir (örneğin yıllık izin süresi 

yasal olarak bellidir ancak bu konuda memnuniyetsizlik vardır). Buna benzer bir şekilde 

memnuniyet seviyesi düşük olmasına rağmen değişik nedenlerle düzeltilemeyecek olan 

olumsuz durumlar da olabilir.  Bu tür durumların oluşmaması için gerekli tespitler 

yapılacaktır. 

İhtiyaçlar 
Konu ile ilgili anket sonuçlarını değerlendirecek, konusunda uzman bir çalışana ihtiyaç 

duyulmaktadır. 
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Stratejik Hedef 3.2. Okulumuzda çalışan personelimiz mesleki gelişimine katkı sağlayacak 

çalışmalara yönlendirilecektir. 

GÖSTERGE KARTI 

Hedef (H3.2) Okulumuzda çalışan personelimizin mahalli hizmet içine katılma oranı artırılacaktır. 

Gösterge  (G 3.2.1.)  Mahalli hizmet içine katılan kurum personeli oranı (%) 

Performans 

Göstergesi Durum-

Karşılaştırma 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Plan Hedefi 

18,00 16,00 17,00 17,00 18,00 19,00 20,00 21,00 

Analitik Çerçeve, 

Tanımlar ve 

Sınıflamalar 

Mahalli Hizmet içi Eğitim:  İl Milli Eğitim Müdürlüğü tarafından her eğitim döneminde açılan 

hizmet içi eğitim faaliyetleri anlamına gelmektedir. 

Verinin Kapsamı 
İl Milli Eğitim Müdürlüğü tarafından açılan hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılan personel 

sayısı 

Hesaplama Kuralları 

Bir eğitim öğretim döneminde hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılan personel sayısının (A), 

okul öğretmen sayısına (B) bölünmesi ile elde edilir. 

Mahalli Hizmet içine Katılım Oranı = (A/B)*100, Bu gösterge için ilgili olan okul öğretmen 

sayısıdır. 

Veri Kaynağı ve 

Dönemi  

Veri Kaynağı: Milli Eğitim Bakanlığı MEBBİS modülünde yer alan hizmet içi eğitim 

faaliyetlerine katılım sağlayan öğretmen kayıtlarının yıl içerisinde ve yıl sonunda kontrol 

edilmesi ve her yıl sonunda bir diğer yılın verileri ile karşılaştırılmasının yapılması. 

Göstergeden Sorumlu 

Birim 
Okul Müdürlüğü 

Gösterge Kapsamında 

Yapılacak Temel 

Strateji ve Faaliyetler  

İl Milli Eğitim Müdürlüğü İnsan Kaynakları Şubesinin her yılın aralık ayında yayınladığı 

hizmet içi eğitim faaliyetleri personelimizin katılımı ile gerçekleştirilen toplantıda 

incelenecektir. 

Personelimize hangi eğitimlere katılacağı sorulacak, alınan geri bildirimler diğer okul müdürleri 

ile paylaşılacak, kurum ve personelin mesleki gelişimi için önem arz eden faaliyetlerin açılması 

yönünde işbirliği yapılacaktır. 

Açılan hizmet içi eğitim faaliyetlerine personelimizin devamı sağlanacaktır. 

Gerekli görüldüğü durumlarda kurum içi hizmet içi eğitim faaliyetleri düzenlenerek 

personelimizin mesleki gelişimine katkı sağlanacaktır. 

Her eğitim öğretim döneminin sonunda MEBBİS kayıtlarından, ne kadar personelimizin hizmet 

içi eğitim faaliyetlerine katılım sağladığı tespit edilecektir. 

Riskler  

Personelimizin hizmet içi eğitim faaliyetlerine karşı ilgisiz olması. 

İl Milli Eğitim Müdürlüğü tarafından açılan hizmet içi eğitim faaliyetlerine yeterli sayıda 

başvuru olmamasından dolayı faaliyetin gerçekleşememesi. 

Hizmet içine katılan personelimizin eğitim faaliyetine devamsızlık yapması. 

Tespitler 
Hizmet içine katılan personelimizin mesleki gelişimine katkı sağladığı, eğitimde edindiği bilgi 

ve tecrübeyi öğrencilerine ve ilgili kesime sorunsuz bir şekilde aktardığı tespit edilmiştir. 

İhtiyaçlar 
İl Milli Eğitim Müdürlüğü tarafından açılan hizmet içi eğitim faaliyetlerinin personelimizin 

ihtiyaçları doğrultusunda belirlenmesine ihtiyaç duyulmaktadır. 
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GÖSTERGE KARTI 

Hedef (H3.2) Okulumuzda yüksek lisans yapan öğretmen sayısı artırılacaktır. 

Gösterge (G 3.2.2.)  Yüksek lisans yapan öğretmen sayısı (0-1) 

Performans 

Göstergesi Durum-

Karşılaştırma 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Plan Hedefi 

4,00 5,00 3,00 4,00 4,00 5,00 5,00 6,00 

Analitik Çerçeve, 

Tanımlar ve 

Sınıflamalar 

Yüksek Lisans :    Dört yıllık üniversite öğretiminden sonraki üst düzeydeki öğretim. 

Verinin Kapsamı Kurumumuzda yüksek lisans yapan öğretmen sayısı 

Hesaplama Kuralları 
Kurumumuzda yüksek lisans yapan öğretmen sayısı yıl bazında takip edilerek karşılaştırma 

yapılacaktır, Bu gösterge için ilgili olan okul öğretmen sayısıdır. 

Veri Kaynağı ve 

Dönemi  

Veri Kaynağı: Milli Eğitim Bakanlığı MEBBİS modülünde yer alan yüksek lisans yapan 

öğretmen  kayıtlarının yıl içerisinde ve yıl sonunda kontrol edilmesi ve her yıl sonunda bir diğer 

yılın verileri ile karşılaştırılmasının yapılması. 

Göstergeden Sorumlu 

Birim 
Okul Müdürlüğü 

Gösterge Kapsamında 

Yapılacak Temel 

Strateji ve Faaliyetler  

Öğretmenlerimiz Kendi alanlarında yüksek lisans yapmaları yönünde  teşvik edilecektir. 

Öğretmenimiz yüksek lisans çalışmalarına başladığı zaman derslerinin planlaması bu 

doğrultuda yapılacaktır. 

Riskler  Öğretmenlerimizin yüksek lisans yapmaları yönünde isteksiz olmaları risk oluşturabilir. 

Tespitler Yüksek lisans yapan öğretmenlerimizin mesleki açıdan gelişme gösterdikleri tespit edilmiştir. 

İhtiyaçlar 
Konu ile ilgili Milli Eğitim Müdürlüğü ile işbirliği içerisinde çalışılmasına ihtiyaç 

duyulmaktadır. 
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GÖSTERGE KARTI 

Hedef (H3.2) Okulumuzda başarı belgesi alan personel sayısı artırılacaktır. 

Gösterge (G 3.2.1.)  Başarı belgesi alan personel sayısı (0-1) 

Performans 

Göstergesi Durum-

Karşılaştırma 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Plan Hedefi 

4,00 5,00 5,00 6,00 6,00 6,00 7,00 7,00 

Analitik Çerçeve, 

Tanımlar ve 

Sınıflamalar 

Başarı Belgesi :    Bulundukları kurumlarda gösterdikleri olağanüstü gayret ve çalışma ile 

emsallerine göre başarılı görev yapan Devlet memurlarına kurumun teklifi ve bulundukları 

mahaldeki Mülkü Amir tarafından verilen belge. 

Verinin Kapsamı Kurumumuzda başarı belgesi alan personel sayısı 

Hesaplama Kuralları 
Kurumumuzda başarı belgesi alan personel sayısı yıl bazında takip edilerek karşılaştırma 

yapılacaktır, Bu gösterge için ilgili olan okul personel sayısıdır. 

Veri Kaynağı ve 

Dönemi  

Veri Kaynağı: Milli Eğitim Bakanlığı MEBBİS modülünde yer alan başarı belgesi alan 

personel kayıtlarının yıl içerisinde ve yıl sonunda kontrol edilmesi ve her yıl sonunda bir diğer 

yılın verileri ile karşılaştırılmasının yapılması. 

Göstergeden Sorumlu 

Birim 
Okul Müdürlüğü 

Gösterge Kapsamında 

Yapılacak Temel 

Strateji ve Faaliyetler  

Başarı belgesi almanın hem personelimize hem de kurumuza sağlayacağı faydalar 

anlatılacaktır. 

3 defa başarı belgesi alan personelimize hem üstün başarı belgesi hem de aylıkla ödüllendirme 

alacağı belirtilecektir. 

Mülki Amir tarafından başarı belgesi teklif edilebilmesi için hangi konularda çalışmaların 

yapılacağı tespit edilecektir. 

Ulusal ve uluslararası projelere başvuru yapılması sağlanacaktır. Bu projelerde başarılı olan 

personelimize başarı belgesi verilmesi için Milli Eğitim Müdürlüğüne teklifte bulunulacaktır. 

Riskler  
Başarı belgesi teklif edilmesindeki kriterlerin çok iyi belirlenmesi gerekmektedir. Aksi 

takdirde personel arasında çatışmalara sebebiyet verilebilir. 

Tespitler 
Başarı belgesi alan personelin işinde daha başarılı olduğu ve yapmış olduğu çalışmaları 

kurumumuz adına tanıtımında daha gayretli olduğu tespit edilmiştir. 

İhtiyaçlar 
Konu ile ilgili Milli Eğitim Müdürlüğü ile işbirliği içerisinde çalışılmasına ihtiyaç 

duyulmaktadır. 



 

58 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

V. BÖLÜM 

MALİYETLENDİRME 
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MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 

 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe       

Valilikler ve 

Belediyelerin Katkısı 
      

Diğer (Okul Aile 

Birlikleri) 
      

TOPLAM       
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VI. BÖLÜM 

İZLEME VE 

DEĞERLENDİRME 
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 İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik 

Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, 

il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde 

tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme 

toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda 

yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  

İzleme ve Değerlendirme Ekibi, yıllık performans değerlendirmelerini inceleyerek, 

performans göstergelerinin ölçümü ve değerlendirilmesini, ait olduğu yıl içinde yapılan 

faaliyetlerin o yılki bütçeyle uyumu ve elde edilen sonuçların Stratejik Planda önceden 

belirlenen amaç ve hedeflere ne derece örtüştüğünü rapor halinde okul müdürünün bilgisine 

sunacaktır. İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünden gelen kararlar doğrultusunda ilgili birim ve 

kişilere geri bildirim yapılacaktır. 

Yapılan çalışmaların sonucuna göre Stratejik Plan gözden geçirilecektir. Plan dönemi 

içerisinde ve her yıl sonunda yürütülmekte olan faaliyetlerin önceden belirlenen performans 

göstergelerine göre gerçekleşme yada gerçekleşmeme durumuna göre rapor hazırlanacaktır. 
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100. YIL ŞEHİT MUSTAFA NEHİR ORTAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ 

STRATEJİK PLAN HAZIRLAMA EKİBİ İMZA SİRKÜSÜ 

100. Yıl Şehit Mustafa Nehir Ortaokulu  Müdürlüğünün 2019-2023 Stratejik Planı ekibimiz 

tarafından okulumuzdaki tüm birimlerin katılımıyla üst belgelere uygun olarak 01.01.2019 

tarihi itibariyle yürürlüğe girecek şekilde hazırlanmıştır. 

 

S.NO 

 

ADI SOYADI 

 

ÜNVANI 

 

İMZA 

1 İbrahim ÖZGÜLLER Okul Müdürü  

2 Ahmet TOPUZOĞLU Müdür Yardımcısı  

3 Emrah ÖZKAN 
Bilişim Teknolojileri 

Öğretmeni 
 

4 Yasin ARI 
Beden Eğitimi 

Öğretmeni 
 

5 Gürkan ÇELİK Rehberlik Öğretmeni  

6 Ömer KAPUCU 
Okul Aile Birliği 

Başk. 
 

7 Ercan İNAN Öğrenci Velisi  

8 Filiz ÇELİK Öğrenci Velisi  

 

 


